
بيل الصناعيةالتوصيات والتغذية الراجعة لإستبيان الموارد البشرية لجمعية رسالة للدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالج



:التغذية الراجعة

:اتضح من خلال نتائج الاستبانة مايلي 

الروح المعنوية لدى العامليين في الجمعية ووجود بيئة داعمة ومحفزة للعمل ارتفاع

المدير المباشر الغير ماديتحفيز

الجهود من المدير المباشرتقدير

تطوير نقاط الضعف وتقييم الآداء

إنتماء الموظفيين إلى الجمعية والرغبة في التطوير



%46.2يعتبر الراتب الأساسي الحالي غير مرضي مقارنة مع الزملاء بنسبة •

%42.9رضا الموظفيين عن المدير المباشر وتطويره لآداء الموظفيين من خلال توضيح نقاط الضعف وتطويرها بنسبة •

%50الصلاحية الكافية للموظفيين اذا تطلب الأمر ذلك بنسبة •

%35.7عدم شعور الموظفيين بالأمان الوظيفي بنسبة •

%50لدى الموظفيين المعلومات الكافية للقيام بالعمل على أكمل وجه بنسبة •

%50تعامل المدير المباشر بعدالة كافية بنسبة  •

%64.3التقدير من قبل المدير المباشر في حالة القيام بعمل مميز بنسبة  •

%38.5يتم تزويد الموظفيين والموظفات بالتدريب المطلوب لاحتياجاتهم الوظيفية بنسبة •

%57.1وضوح سياسة العمل المتبعة حالياً بالجمعية  بنسبة •

%50وضوح الأهداف الجمعية والتي تطمح الإدارة العليا لتنفيذها •

%42.9رضا الموظفيين عن الخدمات التي تقدمها إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية بنسبة •

%50وجود وصف وظيفي واضح ومكتوب ومتفق عليه بنسبة •



%61.5التحفيز الغير مادي يزيد من الإنتاجية بنسبة •

%50كمية العمل المطلوب مقارنة بالوقت معقولة بنسبة •

%57.1استعدادية الموظفيين والموظفات للتواجد بعد ساعات العمل •

من الموظفيين لم يفكروا بترك العمل % 50م 2023خلال العام الحالي •

%64.6ارتفاع معنويات العمل بنسبة•



:التوصيات 

تقييم سنوي للآداء ببنود وواضحة يفضل وجود -
شعور الموظف بالأمان الوظيفي من خلال الثقة بالموظف والإعتماد عليهرفع زيادة -
لأمان تنمية الموارد المالية وتطويرها بصورة كبيرة مما يؤدي إلى اعتماد الجمعية لدعم رواتب وأجورالموظفيين مما يزيد ا-

الوظيفي لدى الموظف


